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  محضر اجتماع لجنة المراجعة

  لشركة مينا فارم للأدوية والصناعات الكيماوية

  25/8/2021  المنعقد بتاريخ

  

  

اجتمعت لجنة المراجعة مساءاً  ثالثةفى تمام الساعة ال 25/8/2021 الموافق الاربعاء انه فى يوم
  رم للأدوية والصناعات الكيماوية لشركة مينا فا

  وبحضور كل من السادة :

  رئيس اللجنة                                      الدكتور / عمرو الشبراويشي

  / انور نصر                                               عضو اللجنة الدكتور

  عضو اللجنة                                          الأستاذ / ابراهيم البكرى

  مقرر اللجنة                                       الأستاذ / البير سامى        

  

رفيق الأستاذ / رئيس مجلس الادارة والعضو المنتدب و د. وفيق البرديسي الاجتماعوقد حضر
  المديرالمالى للشركة وذلك لمناقشة جدول الاعمال التالى :  بطانى 

 30/6/2021لجنة المراجعة السابق بتاريخ  اعتماد محضر - 1

 ابقةالس تنفيذ التوصياتابعة مت - 2

 30/6/2021القوائم المالية للشركة فى  - 3

  وقد تناولت اللجنة جدول الأعمال على النحو التالى :هذا 

  30/6/1220ماع اللجنة بجلستها بتاريخ اولاً : التصديق على محضر اجت

  بقرئيس اللجنة محضر الاجتماع الساعمرو الشبراويشي  /عرض الدكتور
    التالى :ادة الاعضاء اتخذت اللجنة القرارتوجد ملاحظات عليه من الس وحيث لم30/6/2021

  30/6/2021بتاريخ  السابق اعتماد محضر اجتماع لجنة المراجعة
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  السابقة   متابعة تنفيذ التوصيات ثانياً : 

   السابقة ما بموقف تنفيذ التوصياتاحيطت اللجنة عل   

 و بتوصياتنا السابقة والمتكررة في شان تخفيض التسهيلات الائتمانية الشركة اخذلم ت 
 لتخفيض اعباء التمويل وبالتالي تحسين ربحية الشركةطويلة الاجل  المتوسطة و القروض

خلال  مليون جنيه 69.4 نحو  طويلة الاجل المتوسطة و القروض بلغت الزيادة فيوقد 

 قصيرة الاجل التسهيلات الائتمانية الزيادة فيكما بلغت  2021من عام  الثانيالربع 

اي ان اجمالي الزيادة في  2021من عام  الثانيخلال الربع  مليون جنيه 36.4بنحو 

من  الثانيخلال الربع  مليون جنيه 105.8نحو  قد بلغت القروض و التسهيلات الائتمانية

علي ربحية  ذلك وينعكسمما سيؤثر بالتالي علي زيادة اعباء التمويل  2021عام 
 الشركة

 30/6/2021وقد تبين لنا ان القروض متوسطة و طويلة الاجل والبالغ رصيدها في  

  قد استخدمت في تمويل ما يلي :  مليون جنيه 272.4نحو 

ابحاث  – مليون جنيه 101.9الات ومعدات  – مليون جنيه 162.5مباني و انشاءات 

 مليون جنيه 8وتطوير 

 

 

  

   30/6/1220: القوائم المالية للشركة فى ثالثا

  

  وقد اظهرت تلك القوائم ما يلى  30/6/2021استعرضت اللجنة القوائم المالية للشركة فى 

  
الاول من عام  النصفخلال جنية  مليون 1027حققت الشركة مبيعات بلغت قيمتها  - 1

 2020عام  نفس الفترة من مليون جنية عن مبيعات 275 نحوبزيادة قدرها  2021

 وهذا امر جيد % 36.5 قدرها نسبة زيادة ب و مليون جنيه   752 نحو والبالغ قدرها

  
  2021الاول من عام  نصفالخلال %  65.3 الي المبيعات بلغت نسبة تكلفة المبيعات - 2

من   % 5.8  وبخفض 2020عام  نفس الفترة منخلال % 71.1 نسبتها بينما كانت
 قيمة المبيعات وهذا امر جيد للغاية تشكر عليه ادارة الشركة

  
الاول من  نصفالخلال  مليون جنيه 153.5 قدره نحو بلغ ربححققت الشركة  صافي  - 3

لنفس المحقق  ربحالصافي  عنمليون جنيه  107.8 بزياده قدرها نحو   2021عام 

تشكر عليه ادارة  للغايه امر جيدوهذا  مليون جنيه  45.7والبالغ  2020 عام  الفترة من
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 مره  2.3يمثل  2021الاول من عام نصف الخلال المحقق  ربحاي ان صافي الالشركة 

بصفة اساسية الي ما يلي  تلك الزيادة رجعوت  2020عام  المحقق لنفس الفترة من ربحال
: 

  

المبيعات الي مليون جنية وانخفاض نسبة تكلفة  275 نحوبزيادة في قيمة المبيعات  - 

 مليون جنيه 356بلغ نحو  قد  ربحالمجمل  ان % مما ادي الي 5.8 بنسبة المبيعات

والبالغ  30/6/2020في  المحقق ربحالمجمل مليون جنيه عن  139بزيادة قدرها نحو 

  مليون جنيه 217  قدره نحو

 مليون جنيه  17.2زيادة المصروفات البيعية و التسويقية   - 

 مليون جنيه 3.4   العمومية و الادارية  وفاتالمصرفي  زيادة  - 

 مليون جنيه 1.1 البحث و التطويرمصروفات  في انخفاض - 

 مليون جنيه 7.7  التمويلية الايراداتفي  زيادة  - 

 مليون جنيه   7.5  التمويلية المصروفاتفي  خفض - 

 مليون جنيه  6.2 المخصصات المكونة في خفض  - 

 

علي المشروعات تحت  تنفذها الشركة فقد بلغ ما انفقتنفيذا لسياسة التوسعات التى   - 4
يضاف اليه رصيد مليون جنية و  94.2نحو   2021الاول من عام نصف ال خلال التنفيذ

 نحو الفترةخلال  صول الثابتةالا يخصم المحول الي مليون جنية 356.2نحو  اول المدة 

رصيد  صبحيل جنيه  الف  768المصروفات نحو  والمحول الي جنية مليون 9.1

 جنيهمليون   440.5نحو  30/6/2021المشروعات تحت التنفيذ في 

 

 مقابѧѧل مليѧѧون جنيѧѧة 295.5 نحѧѧو 30/6/2021فѧѧى  بلѧѧغ رصѧѧيد العمѧѧلاء و اوراق القѧѧبض - 5

وهѧѧذا امѧѧر جيѧѧد  تشѧѧكر عليѧѧه ادارة الشѧѧركة  31/12/2020فѧѧي   مليون جنية 330.3 نحو

عاتهѧѧا بالكامѧѧل يذلك ان الشѧѧركة حصѧѧلت قيمѧѧة مبوالقائمين علي التحصيل حيث يتضح من 
ضѧѧافة لابا مليѧѧون جنيѧѧة 1027 نحѧѧو اقѧѧدره والبѧѧالغ   2021الاول من عѧѧام  نصفخلال ال

والبѧѧالغ  31/12/2020فѧѧي  من رصيد العمѧѧلاء المسѧѧتحق للشѧѧركةمليون جنية  34.8 الي 

مѧѧنح  و ولازالѧѧت اللجنѧѧة توصѧѧي بتنشѧѧيط عمليѧѧة التحصѧѧيل مليون جنيѧѧة 330.3 قدره نحو 

ѧѧق الحوافز المالية اللازمѧѧالي ة لتحقيѧѧاثر بالتѧѧلاء تѧѧدي العمѧѧة لѧѧادة المديونيѧѧث ان زيѧѧك حيѧѧذل
علي السيولة النقدية لدي الشѧѧركة ممѧѧا يѧѧدفعها الѧѧي الاقتѧѧراض مѧѧن البنѧѧوك و تحميѧѧل اعبѧѧاء 

 تمويل تؤثر علي ربحية الشركة 

  
دتها النقديѧѧة و التѧѧي رصѧѧلازالѧѧت الشѧѧركة تحѧѧتفظ بقѧѧدر كبيѧѧر مѧѧن العمѧѧلات الاجنبيѧѧة ضѧѧمن ا - 6

منهѧѧا عمѧѧلات اجنبيѧѧة  بمѧѧا يعѧѧادل نحѧѧو  30/6/2021فѧѧي  مليѧѧون جنيѧѧة 292.9بلغѧѧت نحѧѧو 

مليѧѧون جنيѧѧه  279.2نحѧѧو  31/12/2020وقد كان رصيد النقديѧѧة فѧѧي  مليون جنيه 287.4
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اي ان رصѧѧيد النقديѧѧة زاد خѧѧلال  مليѧѧون جنيѧѧه 271.1منها عملات اجنبية  بما يعادل نحѧѧو 

مѧѧع ذلѧѧك فѧѧان مليѧѧون جنيѧѧه دون مبѧѧرر لѧѧذلك و 13.7 وبنحѧѧ 2021مѧѧن عѧѧام  الاول  نصفال
المحѧѧتفظ  مѧѧن العمѧѧلات الاجنبيѧѧة توصѧѧي بѧѧان يكѧѧون رصѧѧيد النقديѧѧة  لازالѧѧت لجنة المراجعة

حيѧѧث ان سياسѧѧة البنѧѧك المركѧѧزي تسѧѧمح بتѧѧوفير  مليѧѧون جنيѧѧه 100 مѧѧا يعѧѧادل في حدود بها
العمѧѧلات الاجنبيѧѧة اللازمѧѧة لاسѧѧتيراد الخامѧѧات و مسѧѧتلزمات الانتѧѧاج مѧѧن الخѧѧارج بسѧѧعر 

كمѧѧا  الصرف في تاريخ فتح الاعتمѧѧادات او التحѧѧويلات للشѧѧركات التѧѧي يѧѧتم منهѧѧا الاسѧѧتيراد
ممѧѧا  بѧѧلا شѧѧك  لتخفѧѧيض اعبѧѧاء التمويѧѧ رصѧѧيد النقديѧѧة المحѧѧتفظ بهѧѧا يѧѧؤدي الѧѧيتخفѧѧيض  ان

  ربحية الشركة  يحسن من
 

  979.2نحو الاجل  و طويلة و القروض متوسطةبلغ رصيد التسهيلات الائتمانية  - 7

مليون جنية و قروض   706.8  (تسهيلات الائتمانية 30/6/2021في  مليون جنيه

 31/12/2020بينما كان رصيدها في  مليون جنية) 272.4الاجل  و طويلة متوسطة

مليون جنية و قروض   687.6مليون جنيه ( تسهيلات الائتمانية   816.3نحو 

التسهيلات الائتمانية و  الزيادة في ان مليون جنية ) اي 128.7متوسطة و طويلة الاجل 

  162.9نحو بقد بلغت  2021الاول من عام  نصفخلال ال متوسطة الاجل  القروض

مليون جنية وزيادة في    19.2نحو   ( زيادة في التسهيلات الائتمانية مليون جنيه

    مليون جنية) 143.7القروض متوسطة و طويلة الاجل نحو 

 

خلال النصف الاول من عام  الشركة وقد بلغت المصروفات التمويلية التي تحملتها
  23.2نحو   الائتمانية( فوائد القروض والتسهيلات مليون جنيه  28.6نحو   2021

مليون جنيه ) ولا شك ان  5.4لي الاضمحلال في قيمة العملاء بالاضافة ا  مليون جنية

ويمكن تخفيض  تحملتها الشركة كبيرة للغاية التي الائتمانيةفوائد القروض والتسهيلات 
القروض و التسهيلات  خفضنا تلكلو  او اقل  الي النصف عبئ المصرفيهذا ال

وكذا تحصيل الشركة تحتفظ به  ا الذيالائتمانية استفادة من رصيد النقدية الكبير جد
المواد جانب كبيرمن المديونية التي لدي العملاء و كذا تخفيض رصيد المخزون من 

وهذا  الذي يمثل احتياجات ثلاثة اشهر مواد التعبئة و التغليف الي الحد الامثل الخام و
   ما نامله من ادارة الشئون المالية والادارات المرتبطة بها 

بند الاضمحلال في قيمة العملاء عن بند المصروفات التمويلية بحيث هذا ويجب فصل 
 يكون كل بند مستقلا بذاته

  
 

 تبين ما يلي: 30/6/2021في  ارصدة المخزونبمتابعة  - 8

 مثѧѧل احتياجѧѧاتت مليѧѧون جنيѧѧه 287نحѧѧو ما قيمته  رصيد المخزون من المواد الخام بلغ   - 

شѧѧهر عѧѧن الحѧѧد الامثѧѧل والبѧѧالغ  1اي بزيѧѧادة قѧѧدرها اشѧѧهراربعѧѧة  شѧѧهر اي نحѧѧو 3.955

عѧѧن الحѧѧد الامثѧѧل تبلѧѧغ  رصѧѧيد المخѧѧزون مѧѧن المѧѧواد الخѧѧامثلاثة اشهر اي ان الزيѧѧادة فѧѧي 
 مليون جنيه   72.5قيمته 
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مثѧѧل ي مليѧѧون جنيѧѧه 104  مѧѧا قيمتѧѧه نحѧѧو التغليѧѧفمواد التعبئة ومن   بلغ رصيد المخزون - 

ثلاثѧѧѧة امثѧѧѧال الحѧѧѧد الامثѧѧѧل والبѧѧѧالغ ثلاثѧѧѧة  ايشѧѧѧهرا 9 شѧѧѧهر اي نحѧѧѧو 8.895 احتياجѧѧѧات

عن الحد الامثل تبلѧѧغ قيمتهѧѧا  مواد التعبئة والتغليف  مخزونقيمة الزيادة في  ان اياشهر
 مليون جنيه  70نحو 

  
 مѧѧواد التعبئѧѧة والتغليѧѧفالمѧѧواد الخѧѧام و المخѧѧزون مѧѧن  وبالتѧѧالي فѧѧان الزيѧѧادة فѧѧي ارصѧѧده  - 

لو تم توفيرها سيؤدي ذلك الѧѧي تخفѧѧيض التسѧѧهيلات  مليون جنيه 142.5تبلغ قيمتها نحو 
 الائتمانية وبالتالي تخفيض اعباء التمويل و تحسين ربحية الشركة 

  
 مليѧѧون جنيѧѧه 205.9 نحو ما قيمته وتحت التشغيلالانتاج التام بلغ رصيد المخزون من   - 

التشѧѧغيل ) مليѧѧون جنيѧѧه انتѧѧاج تحѧѧت  62.2مليون جنية انتاج تام بالاضافة الѧѧي  143.7( 

وهѧѧو فѧѧي حѧѧدود الحѧѧد الامثѧѧل والѧѧذي شѧѧهر مѧѧن تكلفѧѧة المبيعѧѧات  1.8مثѧѧل وهѧѧذا الرصѧѧيد ي

 من تكلفة المبيعات شهر 1.5يقدر 

 

التعبئѧѧة  الخѧѧام ومѧѧواد مѧѧوادالالمخزون مѧѧن  لازالت توصي بان يكون رصيد و لجنة المراجعة
 1.5فѧѧي حѧѧدود  التشѧѧغيلو تحѧѧت الانتاج التام و رصيد اشهر 3احتياجات والتغليف في حدود 

  شهر من تكلفة المبيعات 
  
التѧѧي يجѧѧب  مѧѧواد التعبئѧѧة والتغليѧѧفلѧѧم نحѧѧط بعѧѧد بѧѧالاجراءات التѧѧي اتخѧѧذت  فѧѧي شѧѧان  - 

الاصѧѧناف بطيئѧѧة الحركѧѧة تسѧѧتخدم مليѧѧون جنيѧѧه و 7.366نحѧѧو  اقيمتهѧѧ والبѧѧالغ  اعѧѧدامها 

ونامل ان نري اثر ذلѧѧك علѧѧي   مليون جنيه 6.653نحو  اقيمته مرة واحدة في العام تقدر

حيѧѧث ان تلѧѧك الملحوظѧѧة ذكѧѧرت فѧѧي اجتمѧѧاع  30/9/2021المركѧѧز المѧѧالي للشѧѧركة فѧѧي 

  31/3/2021عن المركز المالي للشركة في  30/6/2021اللجنة السابق بتاريخ 
  
  

هذا و قد تأكدت اللجنة من سѧѧلامة الاجѧѧراءات التѧѧى اتبعѧѧت فѧѧى اعѧѧداد القѧѧوائم الماليѧѧة للشѧѧركة 
متماشية مع معاييرالمحاسبة المصѧѧرية وتوصѧѧى اللجنѧѧة بعѧѧرض القѧѧوائم الماليѧѧة للشѧѧركة  وانها
  على مجلس الادارة للاعتماد  30/6/2021فى 

  

  ملخص توصيات اللجنة : 

 على مجلس الادارة للاعتماد  30/6/2021عرض القوائم المالية للشركة فى  - 1

العمѧѧѧل علѧѧѧى تخفѧѧѧيض حجѧѧѧم التسѧѧѧهيلات الائتمانيѧѧѧة لتخفѧѧѧيض اعبѧѧѧاء التمويѧѧѧل التѧѧѧى تتحملهѧѧѧا  - 2
 الشركة    
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 العمل على زيادة استخدام خامات و مستلزمات انتاج محلية ما امكن ذلك - 3

 العمل على زيادة تصديرمنتجات الشركة للخارج  - 4

تغليѧѧف عѧѧن احتياجѧѧات يجب ان لا تزيد ارصدة المخزون من المواد الخام ومѧѧواد التعبئѧѧة وال - 5
انتاج ثلاثة اشهر وان تكون ارصدة المخѧѧزون مѧѧن الانتѧѧاج التѧѧام وتحѧѧت التشѧѧغيل فѧѧي حѧѧدود 

او  مليѧѧون جنيѧѧه 100شهر ونصف فقط من تكلفة المبيعات وان لا يزيد رصيد النقديѧѧة عѧѧن 

 ما يعادلها من العملات الاجنبية

 

رئيس اللجنѧѧه بالشѧѧكر للسѧѧادة الحضѧѧور ورفعѧѧت وبعد الانتهاء من مناقشة جدول الاعمال توجه السيد 
 الجلسة

                                                                                                                          

  عمرو الشبراويشى                                                           البير سامى          

  رئيس اللجنة                                                              مقرر اللجنة         


