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  محضر اجتماع لجنة المراجعة

  لشركة مينا فارم للأدوية والصناعات الكيماوية

  28/3/2019  المنعقد بتاريخ

  
  

رم اجتمعت لجنة المراجعة لشركة مينا فامساءاً  ثالثةفى تمام الساعة ال 28/3/2019 الموافقالخميس  انه فى يوم
  للأدوية والصناعات الكيماوية 

  وبحضور كل من السادة :

  رئيس اللجنة                                      الدكتور / عمرو الشبراويشي

  / انور نصر                                               عضو اللجنة الدكتور

  عضو اللجنة                                          الأستاذ / ابراهيم البكرى

  مقرر اللجنة                                       الأستاذ / البير سامى        

  

الأستاذ / سامح جورج   رئيس مجلس الادارة والعضو المنتدب و د. وفيق البرديسي وقد حضر الاجتماع
  المديرالمالى للشركة وذلك لمناقشة جدول الاعمال التالى : 

 21/11/2018لجنة المراجعة السابق بتاريخ  اعتماد محضر -1
 ابقةالس تنفيذ التوصياتابعة مت -2
 31/12/2018القوائم المالية للشركة فى  -3

  

  وقد تناولت اللجنة جدول الأعمال على النحو التالى :

  21/11/8201ماع اللجنة بجلستها بتاريخ اولاً : التصديق على محضر اجت

  

وحيث لم  21/11/2018بق بتاريخ رئيس اللجنة محضر الاجتماع الساعرض الدكتور / عمرو الشبراويشي 
  - توجد ملاحظات عليه من السادة الاعضاء اتخذت اللجنة القرار التالى :

  

 21/11/2018اعتماد محضر اجتماع لجنة المراجعة بتاريخ 
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  السابقة   متابعة تنفيذ التوصيات ثانياً : 

   السابقة ما بموقف تنفيذ التوصياتاحيطت اللجنة عل   

بتوصياتنا السابقة في شان تخفيض التسهيلات الائتمانية لتخفيض اعباء  ت الشركةخذالحمد لله اخيرا ا 
        نحو   31/12/2018 في التسهيلات الائتمانية  رصيدوقد بلغ التمويل وبالتالي تحسين ربحية الشركة 

 في     التسهيلات الائتمانية مليون جنية عن رصيد 106.8   نقص قدره نحوب جنيه مليون 598.7
 الذيو في هذا الاجراء ونتمني ان تستمر الشركة مليون جنيه 705.5 قدرها والبالغ  2018 /30/9

وبالتالي تحسين ربحية الشركة هذا وقد بلغت اعباء التمويل التي  اعباء التمويل تخفيض هنتج عن
وهو لاشك مبلغ كبير للغاية اثرعلي ربحية  مليون جنيه 111.8نحو   2018تحملتها الشركة عام 

 . 31/12/2018في  مليون جنيه 72.1 شركة والتي بلغتال
  
تم تصحيح الايضاح الخاص ببند استثمارات في شركات تابعه الذي ورد بالقوائم المالية للشركة في  

حيث صحح الايضاح قيمة وعدد الاسهم التي استحوزت عليها الشركة في شركة  30/9/2018
مليون جنيه وبالتالي اصبحت حصه  99.6بقيمة نحو  سهم 4871مينافارم بيوبيجين والبالغ قدرها 

% واصبحت قيمة الاستثمارات في شركات تابعه 75.01شركة مينا فارم في شركة مينافارم بيوبيجين 
مليون جنيه في  199.4بينما كانت قيمتها نحو  31/12/2018مليون جنيه في  299نحو 
31/12/2017 
 

   31/12/8201: القوائم المالية للشركة فى ثالثا

  وقد اظهرت تلك القوائم ما يلى  31/12/2018استعرضت اللجنة القوائم المالية للشركة فى 

  
مليون  193.5نحوبزيادة قدرها  2018خلال عام جنية  مليون 1431حققت الشركة مبيعات بلغت قيمتها  . 1

وهذا  % 15.6 قدرها نسبة زيادة ب و مليون جنيه   1237.5والبالغ قدرها  2017جنية عن مبيعات عام 
 تشكر عليه ادارة الشركة امر جيد

  
 2017خلال عام % 71.1بينما كانت  2018خلال عام % 75.2 الي المبيعات بلغت نسبة تكلفة المبيعات . 2

مليون  355.5حيث بلغ  2018وهي زيادة كبيرة اثرت علي مجمل الربح خلال عام  %4.1 زيادةباي 
مليون جنيه وفي حالة تساوي  357.5والبالغ  2017مليون جنيه عن مجمل الربح في عام  2جنيه بنقص 

مليون جنيه والامر يستلزم ايضاح من  58مليون جنيه بفارق  413.5النسبة كان مجمل الربح سيصل الي 
  2017مقارنة بعام  2018الشركة عن سبب زيادة نسبة تكلفة المبيعات عام  ادارة

  
عن صافي  مليون جنيه 10.2بزيادة قدرها  2018عام  مليون جنيه 72.1بلغ  ربححققت الشركة  صافي  . 3

 وهذا امر جيد من الوهلة الاولي  مليون جنيه 61.9والبالغ قدرها  2017عام  الربح المحقق
مليون  40يشتمل بصفة اساسية علي  2018ولكن اذا دققنا في الامر نجد ان صافي الربح المحقق عام 

  جنيه زيادة في حصه الشركة في توزيعات ارباح شركات شقيقة 
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يصبح صافي الربح المحقق من  2018فاذا ما استبعدنا فقط هذا الرقم من صافي الربح المحقق عام 
وهذا  2017مليون جنيه عن صافي الربح المحقق عام  29.8جنيه بنقص مليون  32.1النشاط الفعلي 

  مؤشر خطير للغاية يرجع بصفة اساسية الي ما يلي :
 % كما سبق بيانه 4.1زيادة نسبة تكلفة المبيعات الي المبيعات  -
 2018مليون جنيه عام  111.8مليون جنيه حيث بلغت  31.2التسهيلات الائتمانية زيادة في فوائد  -

  2017مليون جنيه عام  80.6بينما كانت 
 2018مليون جنيه عام  39.4مليون جنيه حيث بلغت  7.6زيادة في المصروفات العمومية والادارية  -

 سبة زيادة كبيرة % وهي ن23.9وبنسبة زيادة  2017عام  مليون جنيه 31.8بينما كانت 
 2018مليون جنيه عام  49.5مليون جنيه حيث بلغت  5.5زيادة في مصروفات البحث والتطوير  -

 2017مليون جنيه عام  44بينما كانت 
مليون جنيه عن عام  9.8مليون جنيه حيث بلغت ضريبة الدخل  11.2انخفاض في ضريبة الدخل  -

 2017مليون جنيه عام  21بينما كانت نحو  2018
 

  
عام  خلال علي المشروعات تحت التنفيذ تنفيذا لسياسة التوسعات التى تنفذها الشركة فقد بلغ ما انفق . 4

يخصم المحول  مليون جنية 69.4نحو  يضاف اليه رصيد اول المدة مليون جنية و 93.8نحو   2018
رصيد  صبحيل جنيه مليون  1.9 المحول الي المصروفاتو مليون جنية 24.4 الاصول الثابتة الي

 مليون جنيه 136.9نحو  31/12/2018المشروعات تحت التنفيذ في 
 
 

مليѧѧون  207.7مقابѧѧل  مليѧѧون جنيѧѧة 221.3 نحѧѧو 31/12/2018فѧѧى  بلѧѧغ رصѧѧيد العمѧѧلاء و اوراق القѧѧبض . 5
معنѧѧي ذلѧѧك ان الشѧѧركة حصѧѧلت خѧѧلال عѧѧام  مليѧѧون جنيѧѧة 13.6 اقѧѧدره زيѧѧادةباي  31/12/2017في   جنية

وهذا امر مليون جنيه  1431مليون جنيه من قيمه مبيعاتها خلال العام والبالغ قدرها  1417.4نحو  2018
لجنة المراجعة توصي بالعمل علي تنشѧѧيط عمليѧѧة و جيد تشكر عليه ادارة الشركة والعاملين علي التحصيل 

ѧѧة اللازمѧѧق التحصيل و منح الحوافز الماليѧѧلاء ة لتحقيѧѧدي العمѧѧة لѧѧادة المديونيѧѧث ان زيѧѧك حيѧѧالي ذلѧѧاثر بالتѧѧت
علي السيولة النقدية لدي الشركة مما يدفعها الѧѧي الاقتѧѧراض مѧѧن البنѧѧوك و تحميѧѧل اعبѧѧاء تمويѧѧل تѧѧؤثر علѧѧي 

 كما سبق ان اشرنا  ربحية الشركة
  

تسѧѧمح بتѧѧوفير   3/11/2016بѧѧالرغم مѧѧن ان سياسѧѧة البنѧѧك المركѧѧزي بعѧѧد تحريѧѧر سѧѧعر الصѧѧرف بتѧѧاريخ  . 6
الخامѧѧات و مسѧѧتلزمات الانتѧѧاج مѧѧن الخѧѧارج بسѧѧعر الصѧѧرف فѧѧي تѧѧاريخ العملات الاجنبية اللازمة لاسѧѧتيراد 

لازالѧѧت تتبѧѧع سياسѧѧة الشѧѧركة  فѧѧتح الاعتمѧѧادات او التحѧѧويلات للشѧѧركات التѧѧي يѧѧتم منهѧѧا الاسѧѧتيراد الا ان
مليѧѧون   215نحѧѧو مѧѧا يعѧѧادل  ذلѧѧك من العملات الاجنبية ضمن ارصدتها النقدية وقد بلغ كبير الاحتفاظ بقدر

وهѧѧذا بالتѧѧالي  % سѧѧنويا20يصѧѧل الѧѧي وكلها مموله من البنوك بسѧѧعر فائѧѧدة مرتفѧѧع  31/12/2018في جنية 
  31/12/2018مليون جنيه في  111.8يزيد من اعباء التمويل والتي بلغت 

 ليكѧѧون فѧѧي حѧѧدود مѧѧن العمѧѧلات الاجنبيѧѧة ما يحتفظ بѧѧهبتخفيض  توصيتها السابقة لجنة المراجعةوتكرر هذا 
وبالتѧѧالي تخفѧѧيض  التسѧѧهيلات الائتمانيѧѧةمѧѧر سѧѧيؤدي الѧѧي تخفѧѧيض مليѧѧون جنيѧѧه وان هѧѧذا الا 100 مѧѧا يعѧѧادل

بالعمل علѧѧى زيѧѧادة اسѧѧتخدام لازالت  توصي  لجنة المراجعة كما ان  ربحية الشركةوتحسين  تمويلالاعباء 
وذلѧѧك لتѧѧوفير رج دة نسبة التصѧѧدير للخѧѧاالخامات ومستلزمات الانتاج المحلية ما امكن ذلك والعمل على زيا

  قدر من العملات الاجنبية اللازمة لنشاط الشركة
 



4 
 

تحملѧѧت الشѧѧركة اعبѧѧاء  وقѧѧد مليѧѧون جنيѧѧة  598.7نحѧѧو  31/12/2018بلغ رصيد التسهيلات الائتمانيѧѧة فѧѧى  . 7
وقѧѧد اثѧѧر ذلѧѧك بالتѧѧالي علѧѧي ربحيѧѧة الشѧѧركة    31/12/2018فѧѧي مليون جنيѧѧه  111.8 مقابل ذلك نحو تمويل

 كما سبق ان اوضحنا
التسهيلات الائتمانية في تمويل زيادة حصة الشركة في شركة مينافارم  وقد استخدم جزء من هذه 

 تمثل نسبة مليون جنية  117.9مليون جنية لتبصح قيمة المساهمة فيها 99.6 بقيمه نحوبيوبيجين 
مليون جنيه في  299ة الاستثمارات في شركات تابعه نحو وبالتالي اصبحت قيم 75.01%

 31/12/2017مليون جنيه في  199.4بينما كانت قيمتها نحو  31/12/2018
 

 تبين ما يلي: 31/12/2018في  ارصدة المخزونبمتابعة  . 8
اشѧѧهر بينمѧѧا  4تمثѧѧل احتياجѧѧات  مليѧѧون 215.8قيمتѧѧه نحѧѧو  مѧѧارصѧѧيد المخѧѧزون مѧѧن المѧѧواد الخѧѧام  بلѧѧغ  -

  2017 عام اشهر 5تمثل احتياجات كانت 
اشѧѧهر  9تمثѧѧل احتياجѧѧات  مليون جنيه 73.9 بلغ رصيد المخزون من مواد التعبئة و التغليف ما قيمته  -

  2017اشهر عام  11بينما كانت تمثل احتياجات 
شѧѧهر  1.7مليѧѧون جنيѧѧه تمثѧѧل  155.3وتحѧѧت التشѧѧغيل مѧѧا قيمتѧѧه الانتاج التام بلغ رصيد المخزون من   -

  2017شهر عام  2.3ة المبيعات بينما كانت تمثل من تكلف
وهѧѧذا امѧѧر جيѧѧد  31/12/2017افضل عن ارصѧѧدتها فѧѧي  31/12/2018وبالتالي فان ارصده المخزون في 

ويجب ان نستمر فѧѧي هѧѧذا الاتجѧѧاه بحيѧѧث يمثѧѧل رصѧѧيد المخѧѧزون مѧѧن المѧѧواد الخѧѧام ومѧѧواد التعبئѧѧة والتغليѧѧف 
رصدة المخزون مѧѧن الانتѧѧاج التѧѧام وتحѧѧت التشѧѧغيل فѧѧي حѧѧدود شѧѧهر احتياجات انتاج ثلاثة اشهر وان تكون ا

  ونصف فقط من تكلفة المبيعات
  

 مصروفات البحث والتطوير ورد بشانها في ميزانية الشركة ما يلي : . 9
يتم الاعتѧѧراف بجميѧѧع مصѧѧروفات البحѧѧث بقائمѧѧة الاربѧѧاح و الخسѧѧائر فѧѧي السѧѧنة التѧѧي تحققѧѧت فيهѧѧا تلѧѧك  -

 المصروفات 
يتم رسملة مصروفات التطوير عند الوفاء بشروط الاعتراف بالاصѧѧل ويكѧѧون ذلѧѧك عѧѧاده عنѧѧد تسѧѧجيل  -

 المستحضر 
فيما يتعلق بالبند الاول يتم تنفيذه بقائمة الارباح و الخسائر حيث بلغ مѧѧا انفѧѧق علѧѧي مصѧѧروفات البحѧѧث 

  :  مليون جنيه وفقا لما يلي 146والتطوير خلال السنوات الاربع الماضية نحو 
 مليون جنية  21.2مبلغ       2015سنة  •
 مليون جنية  31.2مبلغ       2016سنة  •
 مليون جنية  44.1مبلغ       2017سنة  •
 مليون جنية  49.5مبلغ       2018سنة  •

 
اني فѧѧي رسѧѧملة تلѧѧك المصѧѧروفات عنѧѧد الاعتѧѧراف بالاصѧѧل ويكѧѧون ذلѧѧك عنѧѧد ثѧѧامѧѧا فيمѧѧا يتعلѧѧق بالبنѧѧد ال -

 خلال السنوات الاربع الماضية لم يتم تسجيل اي مستحضر ؟تسجيل المستحضر فهل 
 الامر لاشك يحتاج الي ايضاح من ادارة الشركة متي  فاذا كانت الاجابة بلا ف
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هذا و قد تأكدت اللجنة من سلامة الاجراءات التى اتبعѧѧت فѧѧى اعѧѧداد القѧѧوائم الماليѧѧة للشѧѧركة وانهѧѧا متماشѧѧية 
علѧѧى  31/12/2018مѧѧع معاييرالمحاسѧѧبة المصѧѧرية وتوصѧѧى اللجنѧѧة بعѧѧرض القѧѧوائم الماليѧѧة للشѧѧركة فѧѧى 

  مجلس الادارة للاعتماد 

  ملخص توصيات اللجنة : 

 على مجلس الادارة للاعتماد  31/12/2018عرض القوائم المالية للشركة فى  -1
 2017مقارنة بعام  2018مطلوب تقديم تقرير عن اسباب زيادة نسبة تكلفة المبيعات عام  -2
 العمل على تخفيض حجم التسهيلات الائتمانية لتخفيض اعباء التمويل التى تتحملها الشركة     -3
 خامات و مستلزمات انتاج محلية ما امكن ذلك استخدام زيادة العمل على -4
 العمل على زيادة تصديرمنتجات الشركة للخارج  -5
تزيد ارصدة المخѧѧزون مѧѧن المѧѧواد الخѧѧام ومѧѧواد التعبئѧѧة والتغليѧѧف عѧѧن احتياجѧѧات انتѧѧاج ثلاثѧѧة  يجب ان لا -6

مѧѧن تكلفѧѧة اشهر وان تكون ارصدة المخزون من الانتاج التام وتحت التشغيل في حدود شهر ونصف فقط 
 او ما يعادلها من العملات الاجنبية مليون جنيه 100المبيعات وان لا يزيد رصيد النقدية عن 

  تقديم ايضاح عن مصروفات البحث و التطوير -7

 وبعد الانتهاء من مناقشة جدول الاعمال توجه السيد رئيس اللجنه بالشكر للسادة الحضور ورفعت الجلسة

                                                                                                                                              

    عمرو الشبراويشى                                                                                  سامى البير

  مقرر اللجنة                                                                                     رئيس اللجنة 


